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De l'acquéreur au responsable scientifique de collection 
dans les BU lyon 3

Atelier 1

 Enjeux, outils, compétences et organigramme
Laurence Bourget

Responsable du département de 
la politique et des ressources 

documentaires



Entre 2004 et  ~ 2011 : 

1 responsable du service des acquisitions

Des acquéreurs par discipline

 

2012- été 2015 :

1 responsable de département des collections

Des pôles documentaires

      - Droit (Manufacture et Quais)

      - Gestion (Manufacture)

      - Lettres et Sciences humaines (Manufacture et Quais)

 

Rentrée 2015 : 

1 responsable de département des collections

1 adjoint au responsable du département des collections, responsable du 

service documentaire Lettres et Gestion

1 responsable du service documentaire Droit

Des acquéreurs par discipline au sein de ces deux services documentaires

Un peu d'historique : à la recherche du  bon cap

Info



Un début de pilotage mais...

des acquéreurs peu formés, avec peu d'autonomie et plutot seuls à la barre

des magasiniers majoritairement rattachés au SP  dont les fonctions liées aux collections 

ne sont pas visibles dans l'organigramme

des orientations documentaires peu formulées

le nombre d'étudiant par �lière comme seul indicateur

des pratiques de travail assez hétérogènes

une césure entre la documentation imprimée et la documentation numérique

des collaborations fragiles entre les services du département

          

                                        Tenter une structuration centrée sur les compétences et les process

 

 

Un fonctionnement perfectible



Régler les 
voiles et  
mieux 
prendre le 
vent



Quelques points de vigilance

 

L'effectif du service de la 

documentations numérique et du 

signalement à faire évoluer en fonction 

de l'augmentation des ressources, leur 

variété,  et des compétences 

spéci�ques requises.

Deux services avec un encadrement 

hiérarchique important.

Une tendance à la baisse de la 

documentation imprimée.

Les modalités

 

Un département des collections 

Un organigramme structuré sur trois 

services

Une équipe enrichie et structurée 

pour la gestion de la documentation 

numérique

Un  nouveau service axé sur 

l'organisation des collections 

regroupant les magasiniers 

volontaires pour rejoindre ce service

Des RSC responsables fonctionnels.

 

Les enjeux

 

Etendre la cohésion de travail à 

l'ensemble des RSC par un seul service 

documentaire.

Accompagner le dévéloppement de 

l'expertise documentaire de chaque RSC

Développer l'usage des outils de poldoc.

Mettre en oeuvre l'évaluation.

Impliquer les magasiniers de façon 

transversale et uniformisée dans 

l'équipement et la préservation des 

collections.

 

Avec un équipage et un cap  
nouveaux en 2016



Le service de la 

coordination scienti�que

  

Les RSC 

La documentation numérique et le 

signalement 

Les magasiniers

Un 1er  passage de bouée en 2017

Le service du traitement documentaire
 
 

Les entrées
Les périodiques

La reliure

Le service d'organisation des 
collections

 
L'équipement

Les chantiers documentaires
Les magasins



Garder le cap  
et encore ferler une ou 
deux voiles...!



Rentrée 2025

Intéger et former 1 Bibas sur les fonctions de gestionnaire de 

documentation numérique 

Intéger et former 1 Bibas sur les fonctions de responsable du 

catalogage et coordinateur des entrées.

Intégrer et former 1 magasinier avec une missions spéci�que 

sur les collections patrimoniales 

Rentrée 2024

Dé�nir les nouveaux services : 

objectifs, moyens, effectifs, 

responsables

 

 

Clari�er les missions

Structurer les outils

Janvier-Printemps 2024

Analyser les missions et 

charges de travail par poste

Recenser les besoins

Repérer les compétences, 

les appétences, les 

opportunités

 

En 2023 

Identi�er les processus de travail 

communs et complémentaires, les 

spéci�tés, les données de pilotage

La méthode



Le futur SEDP





Le futur STS



Evolution de l'actuel service de 
l'organisation des collections

Projet d'affecter un % d'EDT de magasinier aux 
collections patrimoniales
Structurer le service de consultation des collections 
patrimoniales avec % d'EDT de 
magasinier/bibas/bibliothécaire/conservateur
Rédéfinir les périmètres des magasins.



Evolution de l'actuel service 
du traitement documentaire STD

 
Intégration de 40% d'EDT de Bibas sur la 
responsabilité des périodiques
Intégration de 100% d'EDT de magasinier sur la 
gestion des périodiques et le catalogage
Projet d'affecter un % d'EDT de Bibas sur la 
qualité du catalogage





Le département de la politique et des ressources 
documentaires  aujourd'hui

Le service de la 

coordination 

scienti�que 

SCS

Le service du traitement 
et du signalement

STS

Le service des espaces 
documentaires et du 

patrimoine 
SEDP

Et ses outils



Les outils de poldoc : tous pour un un pour tous !

Sans doute... les bon vieux classiques

La charte des collections
Les fiches disciplines / plan de développement 
des collections
Les tableaux statistiques

Peut-être... les moins évidents
Les rapports d'activité annuels
Les budgets prévisionnels disciplinaires
Les résultats des campagne de test des 
ressources numériques

A voir...les originaux

Les rappports pré budgétaires aux représentants 
du conseil documenatire
Les newsletters



Mais comme rien n'est 
parfait...aidez-nous !



CRUISE BATTLE

Equipage Milo
5 marins

Equipage Lorelei
6 marins

10h45�11h20
Chaque équipage :

���définit un capitaine de 
l'équipage

���remplit le SWOT pour les 
fonctions de RSC avec les 
post it

���remplit le SWOT sur  
l'organigramme du DPRRD ave 
les post it

 
11h20�12h
Chaque capitaine :
���présente les 2 Swot de son 
équipe à toutes et tous

���représente son équipe pour la 
validation des deux SWOT 
finaux : on garde le commun et 
on tranche sur le particulier

Les outils de poldoc 
ainsi que Laurence et Thomas 

sont à votre disposition !



RESULAT 1



RESULTAT 2


