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REUNION #1 « REBOOT 2019 » COMMISSION METIERS – 13/03/2019 
Lieu : Paris, Bibliothèque Sainte-Barbe. Durée : 10h – 13h.  
 
Relevé de décisions – Complémentaire du diaporama diffusé en amont de la réunion et 
amendé suite à la réunion. Merci de valider ce diaporama pour diffusion ensuite sur l’adbu-
forum et sur le site web de l’ADBU, page « commission Métiers ».  

 
 Méthode de travail :  
- Profiter du nombre important des membres pour travailler en parallèle sur les différents 
champs d’investigation en formant des sous-groupes à géométrie variable.  
- Travailler principalement à distance et entre les réunions de la commission. JB propose 
qu’une nouvelle réunion se tienne avant l’été (date à déterminer ultérieurement) pour faire 
le point sur l’avancée des travaux et préparer le congrès ADBU de septembre 2019.  

 
 Axe 1 – Réflexion référentiel(s) métiers  

 
- L’ambition de la commission est bien in fine de proposer à la tutelle ainsi qu’à la 
profession, au nom de l’ADBU, une stratégie et un livrable autour des référentiels : faut-il 
abandonner l’idée d’un référentiel spécifique à la filière ? si non, faut-il faire évoluer Bibliofil 
ou imaginer autre chose ? si oui, faut-il faire évoluer Referens III pour qu’il intègre 

davantage les problématiques documentaires ?  
- Méthodologie proposée : la commission considère qu’il faut partir des activités, des 
besoins, des compétences ; le comparatif des référentiels Bibliofil / Referens III / REME / 
RIME / BnF est complémentaire mais non premier. La réflexion doit incorporer les 
problématiques « soft skills » et « nouveaux métiers / métiers en évolution ».  
- L’important et fastidieux travail élaboré jusqu’en 2015 par la commission Métiers 

(pilotage : F. Truffert) doit être réutilisé pour avancer plus rapidement. JB va transmettre 
les documents ad hoc, sous le contrôle des collègues déjà membres de la commission à 
cette époque.  
- De même, le travail de comparatif des référentiels déjà effectué par N. Marcerou-Ramel 
(base de son article dans le BBF) doit être exploité, ainsi que tout autre élément repéré.  
 
Un sous-groupe de la commission Métiers est constitué autour de cet axe 
« référentiel(s) » avec des personnes qui se portent volontaires.  
Co-pilotes : N. Marcerou-Ramel et L. Mirabail.  
Personnes participantes : M. Barthe, A. Chaillot, T. Chaimbault, S. Gonzalès, S. Hurter-
Savie, S. Martin, G. Mochel, O. Nguyen.  
 La méthode de travail de ce sous-groupe est laissée à l’appréciation des co-pilotes et 

des participant(e)s. JB propose d’être régulièrement informé de l’avancée des travaux et 
se tient à l’entière disposition des co-pilotes pour toute question / arbitrage.  

 
 Axe 2 – Retours d’expériences établissements autour de la conduite du changement et 
de l’évolution des métiers 
 
- En plus des items déjà listés en amont de la réunion, il est proposé d’en ajouter un sur 
les « projets de service » des établissements.  
- Cet axe semble plus directement appropriable par les services documentaires, toutefois 
les organismes de formation initiale et continue sont bien placés pour se l’approprier 
également s’ils l’estiment pertinent, étant donné leur vision « méta ».  
- Livrable : pour chaque item, une fiche-type synthétique et structurée => lorsque validée, 
la trame sera d’abord remplie par l’ensemble des participant(e)s à la commission, puis, 
dans un 2nd temps, ouverture à l’ensemble du réseau via l’adbu-forum.  

https://adbu.fr/category/commission/evolution-metiers-competences/
http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2017-13-0008-001
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Plusieurs personnes se portent volontaires pour faire à la commission une 
proposition de trame (à valider avant généralisation) pour chaque item dégagé :  
- item « projet de service » : C. Maubernard 
- item « grands axes du plan de formation » : J. Berti et G. Mochel  
- item « journée(s) annuelle(s) des personnels » : L. Bourget-Messin et G. Mochel  
- item « conduite du changement » : B. Auby-Bucherie et C. Maubernard  
- item « méthodes managériales / organisation / organigramme » : A. Chaillot et A.-C. 
Collet  
- item « territorialité VS transversalité » : M.-E. Thomas et A. Church  
- item « nouveaux bâtiments » : vide pour le moment  
 Lorsque document finalisé, envoi à JB pour retransmission à la commission.  

 
 Axe 3 – Changements d’échelle  

 
- Au sein de cet axe, les questions suivantes peuvent bien entendu trouver leur place : 
schémas directeurs de la documentation sur un site ; évolution des responsabilités d’un(e) 
directeur(trice) et d’une équipe de direction au sein des établissements qui changent 
d’échelle ; coopérations et cultures professionnelles différentes entre bibliothécaires / 
documentalistes / etc. à l’occasion de changements d’échelle.  
- La question se pose de savoir si cet axe 3 n’est pas « soluble » dans l’axe 2. A voir chemin 
faisant mais à ce stade il paraissait important de le traiter en soi.  
- Livrable : idem axe 2.  
 
Plusieurs personnes se portent volontaires pour faire à la commission une 
proposition de trame (à valider avant généralisation) pour chaque item dégagé :  
- item « témoignage association : quelles coopérations ? » : J. Berti et C. Maubernard 
- item « témoignage COMUE : quelles coopérations ? » : vide pour le moment 
- item « témoignage fusion : impact sur l’organisation + SWOT » : A. Church et C. Pousset  
 Lorsque document finalisé, envoi à JB pour retransmission à la commission.  

 
 Ressources :  
1- Ressources bibliographiques : JB va proposer un document partagé à abonder par les 
membres de la commission autant que de besoin pour en faire ensuite un livrable mis en 
forme et partagé avec l’ensemble de la communauté.  
2- Actions d’ampleur et d’intérêt national entreprises dans plusieurs établissements : JB 
va proposer un document partagé à abonder par les membres de la commission autant 
que de besoin. Ces actions d’ampleur doivent idéalement aussi faire l’objet d’un document 
de synthèse (rédigé par les intéressé(e)s) à l’attention de l’ensemble de la communauté.  
 
 Informations et projets divers :  
- CoSO collège « compétences et formations » (dont membres : JB + T. Chaimbault) : 
projet de « stories » autour d’actions innovantes sur l’open science => se manifester 
auprès de JB le cas échéant.  
- N. Marcerou-Ramel membre du digital skills de LIBER.  

- JE MEDIAT du 29/03/19 sur l’identité professionnelle du bibliothécaire => au sein de la 
commission, O. Nguyen, J. Berti et D. Wolf impliqué(e)s.  
- Prochain congrès ABF (juin 2019) : table-ronde prévue sur l’évolution des métiers => au 
sein de la commission, M. Barthe et J. Berti impliqué(e)s.  
- Projet (à confirmer) d’UX Libs in a Day en 2019 à Lille => le cas échéant, M.-E. Thomas 
intéressée.  
- Projet (à confirmer) d’une JE commune ADBU commissions Métiers / Recherche sur les 
services à la recherche et l’open science en fin d’année 2019 => attention, S. Gonzalès 
alerte sur le fait que cette même thématique est envisagée dans la même période par son 
CRFCB et l’URFIST Bretagne–Pays de la Loire. Se coordonner pour ne pas doublonner !  


